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I ntroduccion

Estudiar € papel del patrimonio en la economia loca pertenece al ambito, en principio,
de la ciencia econdmica. ¢Pero como hablar de economia, de rendimientos, de
crecimiento, como cuantificar, cuando se trata ante todo de cultura, de historia, de arte y
de belleza, de memoria? Es por lo tanto un desafio que nos hace falta aceptar y esto, por
dos razones: ante todo y como voy a tratar de demostrar, porque el patrimonio es de
origen econdmico, por lo menos en parte; ademas que para proteger, conservar,
restaurar, transmitir un patrimonio y poder beneficiarse, hacen falta recursos y que esos
recursos puedan ser utilizados con otros fines.

Ahora bien, en nuestros dias la Unica funcion econémica que entrevemos en €l
patrimonio cultural es e turismo: la presencia de un paisge estimula € turismo y
cuantificamos este aspecto por la cifra de visitantes que, por vias de consecuencias,
tratamos de hacer crecer, a menudo a costa del sentido comin y de una buena
conservacion. El patrimonio es en efecto un bien caduco y, una vez destruido, no
podemos reemplazarlo.

A nosotros nos incumbe pues buscar conocer mejor € impacto y €l papel del patrimonio
en la economia para poder utilizarlo mejor y mejor conservarlo. Es 1o que propongo
hacer en esta reflexion que sera en gran parte tedrica. En efecto, s sabemos
intuitivamente que el patrimonio es un factor de crecimiento econémico, no disponemos
todavia de la maguinaria tedrica necesaria para analizar su valor.

|. Lanocién de patrimonio

Origen econémico del concepto

La nocion de patrimonio, o que no puede ser vendido ni cambiado y que debe ser
transmitido a los herederos, se encuentra definido claramente en & derecho romano,
como lo atesta e origen latino del termino: “patrimonium”, que viene de “pater
monere”, lo que pertenece a la familia. Sus origenes parece ser, se remontarian a la
Grecia antigua, periodo alo largo del cua esta nocidn representaba la tierra, el dominio
gue permitia satisfacer las necesidades de base de la célula familiar. Este dominio no
podia ni ser vendido ni cambiado: debia ser transmitido de una generacion a la
siguiente.

El concepto de patrimonio, esta prohibicion de vender o cambiar un dominio, tomo
forma bagjo e régimen de lo que se denomina “Oikos’*, una economia no mercantil o,
segiin Karl Rodbertus’, un economista alemén del siglo X1X, simbolizaba € dominio
familiar. Este concepto y € sistema econdmico construido alrededor a encontrado
criticos: la controversia se situaba entre los “modernistas’ que estimaban que la
economia de la Grecia antigua estaba muy avanzada y estructurada y los “primitivistas’
gue la consideraban arcaica.

! En esta parte del documento, ver la obrade K. Polanyi et C. Arensberg, “ Trade and Markets in the
Empires — Economies in History and Theory”, The Free prees, New Y ork, 1957.

2 Cf. Karl Rodbertus, “Economic Lifein Classical Antiquity”, Publicado entre 1864 y 1867 y citado por
Polanyi y Arensberg.



A causa de esta confusion histérica — no hay referencias exactas a un periodo preciso —
y de la controversia creada arededor del termino de oikos, se volvio fécil utilizar esta
palabra para explicar la economia “natural” en la cua € dinero, e mercado y €
intercambio tenian poco efecto sobre € sistema de produccién. En tal economia, una
familia debia poseer sus propios medios de produccion ya que le era imposible
satisfacer sus necesidades para la mediacion de mercados nacientes y una economia
poco o nada monetaria que funcionaba principalmente a través de un sistematroncal.

Sobre este periodo de la Grecia antigua y sobre la importancia que la tierra y la
agricultura tenian, Fernand Braudel escribe en “Latierra o la mercancia’ *(Laterre ou la
marchandise) recordandonos que la tierra es € vaor verdadero: sin ela no hay
mercancias. Es e principa factor de produccién junto a trabgjo. La acumulacion de
riquezas proviene de la acumulacion de tierra y trabgjo, para este Ultimo gemplo las
“hectémoras’ (hetbmeras) son € gemplo ideal. Esta riqueza, compuesta de trigo y aceite
notablemente debia ser intercambiada, trocada y esto no podia tener lugar mas que en
los “mercados’ y por los mercaderes especializados’ .*

De este modo € patrimonio, la herencia, obtuvo su estatuto de no intercambiabilidad.
Es en este contexto de economia poco 0 nada monetarizado y de los mercados
nacientes, no alin bien establecidos que € concepto de patrimonio que designa un bien
ni vendible ni intercambiable se ha desarrollado y establecido.

Una cierta prudencia en € andlisis es necesaria aqui: la distribucion entre economia
premercantil y economia mercantil (como esa entre los primitivistas y los modernistas)
debe ayudarnos a evitar una “inversién de perspectiva’ que, segin los términos de
Polanyi podria llevarnos a leer en la antigliedad de fendmenos modernos que son en
realidad arcaicos o primitivos. de esta forma, el patrimonio de la Grecia Antigua (el
Oikos) puede ser e padre de nuestro “patrimonio”, pero es de una naturaleza diferente y
sirve a otros objetivos.

Evolucion del concepto: introduccion de valor es no econdmicos.

El periodo de la Antigiedad.

La coleccion de obras de arte antiguo, que anticipa el museo, parece ser que aparecio a
finales ddl tercer siglo de nuestra era. Entre la muerte de Algjandro y la cristianizacién
del Imperio romano, € territorio griego revela ala elite cultivada de sus concurrentes un
tesoro de edificios publicos (templos, teatros...) que aparecian, ante sSus 0jos,
monumentos historicos como més tarde, en la Europa Medieval, los monumentos
romanos a |os ojos de | os clérigos nutridos de humanidades.

% En esta obra péstuma “Las memorias del Mediterraneo” Edicion de Fallois, Paris 1998.

“ “Por supuesto, latierra eslagran reaidad de base. En el momento de |la vasta enjambrada de hombres,
laGreciaes un pais agricola, de economiaarcaica, mal dotada en verdad: pocas tierras arables, menos aln
detierras de calidad. En cuanto la poblacion aumenta, colonizaciones interiores se imponen, pero su
elasticidad es reducida: €l pico de los roturadores no se para solamente contra los pedruscos o lasrices de
los arboles, esta condenada por los débiles rendimientos de todas las tierras marginales. ... Por si misma,
ladificultad se transmite en términos sociales. Es la cantidad demasiado €l evada de pequefios campesinos
encarnizados en repartirse una pobre herencia que los libra ala explotacion de algunos grandes
propietarios, y hace las “hectémores’ (hetémeras) — encargados que libran probablemente cada afio las
cinco sextas partes de su cosecha— los endeuda frente aricos y vuelven un dia u otro “latierra esclava’.



Los objetos griegos expoliados por las armadas romanas comenzaron haciendo una
entrada discreta en €l seno de algunas moradas patricias. Pero sus estatutos cambian en
el momento en e que Agripa pide que las obras tesaurizadas en € secreto de los
templos sean expuestas a la vista de todos, a la viva luz de los grandes espacios
publicos. Roma conocié entonces a los coleccionistas de arte asi como un verdadero
mercado del arte, de expertos, de falsificaciones y mismo de corredores.

Entre la época de las grandes invasiones y el fina de la Edad Media, los monumentos y
edificios publicos que la colonizacion romana habia cubierto son en su mayor parte
completamente destruidos. Uno de los factores principales que ha contribuido a esta
destruccion relevo de la indiferencia que suscitaron los monumentos que hayan perdido
su sentido y su uso, es decir hayan perdido su funcionalidad: los grandes edificios de la
Antigledad son transformados en canteras, 0 bien recuperados y desmantelados. En
Roma, por gemplo, los arcos del Coliseo son tapados, ocupados por habitaciones,
amacenes, taleres, en tanto que la arena resulta una iglesia y la ciudadela unos
Grangipani. En efecto, ningun principe prohibié la destruccion de los edificios u objetos
de arte antiguo. Su preservacion se debe a causas aleatorias. Por otra parte, ni los bienes
muebles coleccionados (esculturas, pinturas, vasijas, camafeos), ni los edificios antiguos
(religiosos o civiles) admirados, no son investidos en esta época de un valor histérico.
El valor estético atribuido a las creaciones de la Grecia clasica es subordinado a otras
categorias précticas. En fin, falta un distanciamiento de la historia para que cualquier
proyecto deliberado de preservacion vea el dia.

El humanismo del Renacimiento

Hizo falta esperar a siglo XX para que las obras antiguas gjerciesen una fascinacion por
sus dimensiones, por € refinamiento y la maestria de su gecucién y por la riqueza de
sus materides. Desde 1420, un clima intelectua y artistico se desarrolla en Itaia
alrededor de las ruinas antiguas que en lo sucesivo hablan de historia y confirman el
pasado fabuloso de Roma. Es aqui, por primera vez, € despertar de mirada la
distanciada y esteta que, posandose sobre los edificios antiguos, los metamorfosean en
objetos de reflexion y de contemplacion. Para los humanistas de la época, los edificios
antiguos testifican de la redlidad de un pasado revuelto. Son arrancados a domino
familiar y vanaizados en e presente para hacer lucir la gloria de los siglos que los
edificaron. Disipan por su presencia la resonancia de los textos griegos y latinos. Se
trata ahi de una relacion exclusivamente textual con la Antigliedad. Poco a poco, la
formay la apariencia de los monumentos romanos solicitan la sensibilidad visual de los
artistas de su tiempo. El placer engendrado por Unica cualidad de las esculturas de los
edificios antiguos, independientemente de su valor smbdlico, esta experimentada por
los arquitectos que degjan, por primera vez, libre curso a la delectacion estética. De esta
forma, artistas y humanistas recortan progresivamente el territorio del artey lo articulan
a de la historia para implantar el monumento historico. La obra romana es entonces
leida como una leccién de construccion y como una introduccion a problema de la
belleza. Los edificios de Roma son entonces considerados como la ilustracion de las
reglas de |la belleza arquitectonica



Las L uces

En & siglo XVIII mientras se multiplican las colecciones privadas, se crean los
primeros museos de arte: conservatorios oficiales de pintura, esculturas, dibujo,
gravados, destinados al uso publico. El desarrollo de estas ingtituciones se inscribe en e
gran proyecto filosofico y politico de las Luces: voluntad dominante de democratizar el
saber, de hacerlo accesible a todos, y finadmente voluntad de democratizar la
experiencia estética.

En dos siglos, e Estado francés se ha dotado de un arsenal juridico complejo destinado
a salvaguardar su patrimonio: a través de leyes y reglamentos, la potencia publica
interviene en su conservacion y en su gestion. El punto de partida se sitla
paraddjicamente en la Revolucion: Francia es € primer pais en haber prestado una
importante atencion a su patrimonio en nombre del interés general. Hemos pasado de un
patrimonio  familial, transmitido de generacién en generacién, a un patrimonio
colectivo, testigo de la historia de la nacion. La nacidn entera se revela, pues,
responsable de su patrimonio. El vandalismo religioso de la Reforma, por gemplo,
suscita en los filésofos de las Luces la indignacion, hiriendo a la vez su sentido préctico,
y sobre todo su nacionalismo. Los dafios causados a los monumentos religiosos |legados
por la Edad Media son interpretados como un atague contra las obras vivas de la nacion.
L as sociedades privadas se erigen en la salvaguarda de esta herencia, invocando € valor
nacional de los edificios. Estas vivas posturas demuestran que la conservacion y la
restauracion concretas exigian en aguella época una fuerte motivacion de carécter
afectivo. El patrimonio se convierte asi pues en una especie de vitrina del genio
nacional.

d) Larevolucion francesa

Durante la Revolucién, mientras las violencias repetidas contra las personas y los bienes
se suceden en todo € pais (iglesias incendiadas, estatuas volcadas, castillos saqueados),
una nueva concepcion aparece: la de un patrimonio nacional, a través de la creacién de
una comisién encargada de la preservacion de los monumentos. Por un lado, los
revolucionarios apelan a la destruccion de una sociedad rechazada, tanto de los castillos,
escudos, veletas, como de las iglesias y las abadias. Por otro, y esa es sdlo una de las
numerosas paradojas del acontecimiento revolucionario, la Convencion, que anima y
dirige la Revolucion, dirige su mirada hacia los monumentos. Y a que estos monumentos
no solo son la propiedad de individuos determinados, sino que también son €l reflgjo de
la nacion y de su cultura. En e nombre del interés general, la nacion tiene €l deber de
prestar especial atencion a su entorno edificado, como parte integrante de su patrimonio.
La comisién recibe a respecto unamisién original: la de preservar |os monumentos.

De esta forma, pasamos progresivamente de una idea de coleccion a la de proteccion.
En e primer caso, se trataba de reunir objetos por un placer personal o familial. En
cuanto a la idea de proteccion, se refiere a los conceptos de memoria y de bien
colectivo, e llamado patrimonio. No es sblo una persona, sino toda una sociedad la que
toma conciencia de la importancia de su historia a través de su patrimonio monumental
o mueble. El pasado se convierte en € bien de la nacién. Un solo gemplo: uno de los
primeros actos juridicos de la Constituyente, € 2 de octubre de 1789, fue el de poner los
bienes dd clérigo “a disposicion de la nacion”. Siguieron los bienes de los emigrados y



los de la Corona. Esta fabulosa transferencia de propiedad y esta pérdida brutal de
destino se revela sin precedentes.

El valor primario del tesoro decaido al pueblo entero es principa mente econémico. Los
responsables adoptan inmediatamente para designarlo y gestionarlo la met&fora
sucesoria. Palabras clave: herencia, sucesion, patrimonio y conservacion. Las
antigledades nacionales, integradas como bienes patrimonides a través de la
nacionalizacion, se metamorfoseaban en valores de cambios, en posesiones materiales a
preservar y mantener.

Este nuevo impetu conservador exige que se almacenen numerosos vestigios, objetos de
inmobiliario, estatuas que se encontraban desplazadas, mutiladas o condenadas. Dos
nuevos procedimientos aparecen en estas circunstancias. e inventario y e museo.
Durante un cuarto de siglo, de 1793 a 1818, un conservatorio original de vestigios
lapidarios se encontraba en el convento de “Grands- Augustins’ (Hermanos Agustinos):
el museo de “Alexandre Lenoir”, director del museo de los monumentos franceses,
desempefi6 al respecto un papel crucia en la exaltacion de un sentimiento “romantico”,
[levandonos a una definicion a la vez teatral y poética del patrimonio medieval. La
museografia romantica de “Lenoir” ha calentado los sentimientos de la generacion que
acababa de reencontrarse, con “La Genialidad del Cristianismo (1802)”, con la idea de
un pasado maravilloso, caballeresco, francés. desde entonces, es € vaor emociona y
estético el que marcala mentalidad de la época.

De esta forma, entre 1796 y 1830, los arquitectos del Consgjo hacen prevalecer por
primera vez la calidad estética de los edificios medievales y contribuye en preparar €

reconocimiento a cual, a partir de la segunda década del siglo X1X, € valor artistico de
los monumentos del pasado sera € objeto.

El siglo XIX

El romanticismo en € siglo

La economia de |os saberes centrd, en € siglo XIX, lafuncién cognitiva del monumento
histérico en e campo de la historia del arte. En efecto, e monumento historico se dirige
entonces a la sensibilidad y a sentimiento a través de argumentos menos arduos, mas
acogedores. La sensibilidad romantica ha descubierto en los monumentos del pasado un
campo de deleite de un acceso més facil. Redes de lazos afectivos multiples y nuevos se
tgjen entonces con estos vestigios. En efecto, € esteticismo y e sufrimiento del ama
romantica explican en parte porqué los escritores de la época han militado con tanta
conviccion y ardor por la conservacion de |os monumentos historicos.

Emocién estética engendrada por la calidad arquitecténica o por lo pintoresco,
sentimiento de abandono impuesto por la percepcion de la accién corrosiva del tiempo:
el aza de estos valores afectivos integra e monumento histérico en el nuevo culto al
arte, llamado a sustituir a de un Dios. En Europa del norte, la iglesia gética se presta a
la transicién de un culto a otro: lugares relevantes a la vez para celebraciones de una
religion todavia vivay de una busgueda estética del absoluto.

El fondo patrimonial fue para € romanticismo un acceso irremplazable para la
conciencia nacional. Un siglo més tarde, se trata mas bien de aprehender en € mas



modesto nivel la evolucion de nuestras sociedades a través de las realidades materiales.
En la primera definicion, una nacién se cuestionaba después de una larga y dramética
convulsion; en la segunda, una sociedad se asombra de su propia complgjidad, que esta
olvidando. El objeto visua abandonado recobra entonces un valor de carécter
entrafiable, de revelador humano: la granja, € taller, la tienda de antafio se convierten
ahora en lo que habia sido, para las generaciones pasadas, la iglesia, € parge, ©
castillo. Todos los inmuebles antiguos de morada pasan a por lo tanto al &mbito de la
curiosidad. Desprovistos del uso y de la funcion, € objeto y € hébitat se disocian.
Reconocer y preservar no tienen ya e mismo sentido ni las mismas consecuencias que
antario.

Larevolucion industrial

La revolucion industrial va a contribuir en gran medida a la evolucién del concepto de
patrimonio.

En primer lugar, la importancia de la tierra — con lo cual de la agricultura — en la
produccién nacional ha disminuido a causa de la evolucién de la industria, de la
mecanizacion y de la labor de latierray de la mano de obra de las colonias. Laindustria
se convirtio en la primera fuente de riqueza, despojando de esta forma la tierra y las
propiedades de una gran parte de su funcion econdémica, aumentando aln mas la
distancia entre & concepto de patrimonio heredado de la antigua Grecia y e que
conocemos actual mente.

En segundo lugar, un importante excedente econémico se va a generar, permitiendo a
estado conceder ingresos suplementarios para la proteccion y la revalorizacion de su
patrimonio naciona que se vuelve cada vez més en un patrimonio de memoria, de
belleza, de parajes pictorico.

La nocion moderna de patrimonio, que habia ya perdido gran parte de su vaor
econdmico, nacia en unas circunstancias econdmicas particulares: la de la revolucion
industrial en Europa. En un origen terrateniente, sefiorial, €l patrimonio ya no era Util
parala produccion de lariqueza ddl estado.

El patrimonio en el siglo XX: una nocién universal gue giraen torno ala“beleza”

El patrimonio en e siglo XX se caracteriza por latoma de conciencia, herencia de la era
de las colonias del siglo pasado, de un patrimonio del Mundo a resguardar para el bien
de toda la humanidad y e cual la Convencién del patrimonio mundial de la UNESCO
(1972) eslamejor representacion.

Se tiene a menudo tendencias a considerar que € origen de la Convencién del
patrimonio mundia es la Campafia internaciona para la proteccion de los templos de
Nubia en Egipto. Podria ser una etapa importante que ha llevado a la puesta punto de la
Convencion, como lo muestra € discurso de André Malraux, entonces Ministro francés
de culturaen € lanzamiento de la Campafia:

“ La belleza se ha vuelto uno de los mayores enigmas de nuestra €poca, esta misteriosa
presencia por la cua los monumentos de Egipto se unen con las estatuas de nuestras
catedrales y de los Templos Aztecas, aquellas de las cuevas de la Indiay de China —a



las pinturas de Cézanne y de Van Gogh... — en e tesoro de la primera civilizacion
mundial.”

Y que sigue:

“La primera civilizacion mundia reclama publicamente e arte mundiad como su
indivisible herencia’.

Mucho antes en 1937 se tenia bagjo los auspicios de la Sociedad de las Naciones la
Conferencia de Atenas a lo largo de la cual los participantes provocado el resguardo del
“Patrimonio cultural mundia”.

Esta toma de conciencia cas universal no ha pasado sin interesar al sector de la
economia y las excursiones, reservado en € siglo XIX a una dite intelectual, se han
transformado en turismo de masas, a menudo confundido, como para justificarlo, con €
turismo Ilamado cultural a partir del momento donde los “tour operadores’ incluyen en
el recorrido una visita rgpida en un pargje patrimonia. Esto se ha convertido tan real
gue podemos preguntarnos S la Lista del patrimonio mundia no sirve mas para la
industria del turismo que para la buena comprensién del patrimonio y de lo que
representa en la vida de los hombres.

No queda mas que decir que la industria del turismo representa actualmente cerca del
18% de la economia mundial y que estd en pleno crecimiento. Sector motor de la
economia, influye directamente sobre los transportes, la hosteleria y la restauracién asi
como, en menor medida, sobre los ocios derivados. En varios paises, e turismo
representa la Unica aternativa a subdesarrollo econémico.

También, en ciertos lugares, de una forma incompleta, €l rizo esta rizado entre el origen
de patrimonio y € patrimonio tal cua lo vivimos: los vaores econémicos del
patrimonio, 0 por o menos los que emanan de su uso turistico, estan de vuelta y
determinan a menudo € reconocimiento de su patrimonio. Asi que la pregunta debe de
expresarse: ¢Es e turismo la Unica funcion econdmica del patrimonio? ¢Interviene este
ultimo en la economia por € Unico medio del turismo?

L os valores de bellezay estética®

Debemos volver de nuevo a concepto belleza puesto que esta se ha convertido en una
de las causas mayores de la inflacion patrimonia. La belleza es también e mas
importante atractivo para €l turismo de todas las regiones y paises. ¢(Qué es y de donde
viene?

En “Hippias Major”, uno de sus discursos, Platon dice la belleza: “Hay una belleza en si
misma que adorna todas las demés cosas y que las hace parecer bellas cuando esta otra
forma se les suma’. La palabra griega utilizada por Platon como la forma es “eidos’,
idea — y en edta frase, no es més que la belleza en si misma. Hasta nuestros dias
seguimos tratando la belleza de esta forma, intuitivamente y muy a menudo
clasificamos de bellos monumentos o sitios, por razones muy subjetivas, personales,
psicoldgicas.

® Sobre e artey la estética ver: Marc Jimenez, “ Quést-ce que I’ esthétisme?’ (“ ¢Qué es la estética?’),
Gallimard, Paris 1997.



Fue durante la revolucién industrial que la funcion memoria del monumento comenzé a
ser sudtituida progresivamente por € arte, una tendencia que empezd en e
Renacimiento. Antes de esto, la funcién del monumento era la de recordar la divinidad,
el poder, una victoria, una muerte. La perfeccién en su construccién tanto como en su
aspecto ornamental se buscaba antes que la de su belleza.

Hasta € siglo XV, € arte (del latin “ars’, actividad, saber hacer), se referia a un
conjunto de actividades técnicas ligadas a un oficio. La estética, ta y como la
conocemos hoy, no apareci6 mas que cuando € arte fue reconocido, en su nueva
acepcion del termino, como una actividad intelectual que no podia reducirse a un smple
acto técnico.

Esta transformacion se produjo gracias a un cambio de naturaleza econdémica. La
transformacién de un sistema de produccion artesanal a un modo capitalista a cambiado
radicamente el estatus del artista. Este cambio liber6 a artista de la dominacién de las
corporaciones y de sus estructuras feudales. En la Edad Media, el objeto de arte debia
de conformarse a las demandas del comanditario para responder a sus futuras funciones
(religiosas, ornamentales, celebraciones, ..). Este estado de cosas cambid
progresivamente y dejo cada vez mas libertad a la creatividad del artista. Al mismo
tiempo, los precios de las obras de arte aumentaba. Los precios ya no estaban dictados
principamente por la calidad del materia utilizado; mas bien, empezaban a reflgar la
reputacion del artista, su valor mercantil.

Laintrusion de la belleza, de la estéticay de lo pintoresco, que han desarrollado un lazo
cas psicolégico, personal, entre nosotros y huestro entendimiento de patrimonio
cultural no estad compartido con todas las culturas y civilizaciones. A veces, la nocién de
patrimonio no existe, no se aplica. Por ello el mercado del patrimonio se extiendo por el
mundo y cubre actualmente, principalmente por una dominacion econémica de las
actividades turisticas y de comunicacion, todas las regiones del mundo. Adn més, en
una situacion donde la disponibilidad de los bienes patrimoniales estd necesariamente
limitada por la naturaleza misma del patrimonio, nuestras sociedades crean cada vez
més patrimonio integrando esta nocién de bienes, sitios y monumentos cada vez mas
recientes con € fin de integrarlos en € proceso econdémico de uso del patrimonio.

Las funcionesy valores econémicos del patrimonio

Los distintos tipos de valores

Quien dice Patrimonio, dice Propietario, dice Protector. Sumémosle también “Usuario”.
Perspectivas que integran € valor econémico del patrimonio. Volviendo a los términos
utilizados por Ismail Serageldin en su Gltimo libro®, este valor econémico puede ser
dividido en tres categorias.

Un valor de uso del bien (o de su consumo);
Un vaor de uso indirecto;
Un valor de no uso directo.

®“Very Special: The Architecture and Intervening in Historic Cities”. Ismail Serageldin, The Wold Bank,
1999.



El valor de uso directo puede ser comparado al obtenido de la explotacién de un bosque
de que venderemos la madera de sus arboles. En @ caso de monumentos, inmuebles o
barrios, se tratard de los ingresos obtenidos del uso directo: viviendas, comercios,
actividades artesanales, etc.

El valor de uso indirecto deriva del uso del bien por visitantes de paso. Este valor de uso
no tiene resultados econdmicos directos, estando su Unico provecho reservado a los
visitantes que “se aprovechan” de la belleza del lugar o del bien (valor estético y de
0cCi0).

En cuanto € valor de no-uso directo, es la suma de los beneficios indirectos obtenidos
por la proteccién y la revalorizacion del patrimonio. Es el vaor que un ciudadano darg,
por razones multiples, al mantenimiento de un patrimonio que sera la propiedad de su
pais.

Queda € vaor de opcién. Se trata del valor obtenido posponiendo e consumo de un
bien para més tarde. Es €l valor obtenido posponiendo la destruccién de un patrimonio,
cuya destruccion se produciria, bien para ser reemplazado por otra cosa o por €
creciente consumo turistico.

El diagrama que sigue, extraido del libro de I. Serageldin, ilustra los diversos valores
del patrimonio.



Categorias de valores economicos atribuidas al patrimonio cultural

La economista inglesa Joan Robinson ya anunci6 los términos de este valor de opcion
cuando anaizo, en su libro “La acumulacion del capita”’, lo que ela llamaba “Los
ingresos de la propiedad como recompensa de la esperd’. ¢Qué se merece pues €
propietario por su “abstinencia’ a consumir la propiedad? En nuestro caso, ¢qué se
merece €l protector del patrimonio como beneficio de su proteccién, de la conservacion
que €l asegura, de su renuncia a destruir el patrimonio?

"“The Accumulation of Capital”, Joan Robinson, Macmillan, Londres 1969.



B.- Lamirada del economista: estimar € valor econémico.
a) Los métodos habitual es de estimacion.

El método mas corriente de estimacion del valor econdmico del patrimonio es le de la
determinacion del valor contingente (en inglés “Contingency Vauation Technique’).
Existen otros dos, menos utilizados, que son € método “hedonista” y el método dicho
de “transporte” (o “ Transportation Method”). Como sus respectivos nombres o indican,
todos ellos estan incompletos porque ninguno trata a patrimonio como un bien
econébmico — o un factor de produccion. Tan sblo mantienen del patrimonio su
aportacion como medio de atraer, por la satisfaccion del gusto a la belleza, 0 como
carga suplementaria a la economia.

Y por lo tanto, como a sido esto presentado més adelante, € patrimonio tiene un
impacto directo sobre la economia de la cua a nacido y sobre la cual participa. ¢Como
estimar su carga'y su contribucion?

b) El patrimonio como mercancia

El valor econdmico total de un sitio o de un bien patrimonial es, por 1o menos, igua al
total de los ingresos generados por sus diferentes usos a lo largo de su vida, dando por
entendido que sus valores mas intangibles no pueden ser, por lo tanto, cuantificados.

Por consecuente y con e fin de ampliar su valor total asi como su rendimiento
econdmico, la vida de un bien patrimonia ha de ser lo més larga posible, contrariamente
a otras mercancias, un bien patrimonia es, por definicion, Unico e irremplazable:
cuando una méquina se queda obsoleta puedo comprar una nueva; esto no pasa con €
patrimonio porque, sea cua sea el valor de un bien —supongamos e de un edificio de Sir
Norman Fester o de Frank LIoyd Wright- ese edificio no podra remplazar a un anfiteatro
romano. Se trata aqui de dos bienes diferentes y cada uno de ellos es Unico. Esto —€
hecho de ser Gnico- le daa bien patrimonia un valor econdmico particular.

La segunda limitacién a esta lectura econémica procede de la percepcion que tenemos
del patrimonio y de la relacion particular que e ser humano mantiene con su
patrimonio. Esta percepcion y esta relacion particular, aunque imposible de cuantificar,
nos indica cuanto valoramos € patrimonio ante nuestros ojos.

Esto impone a los responsables del patrimonio —sus propietarios- € deber de asumir la
proteccién més indicada para que viva e maximo tiempo. Un bien patrimonia no ha de
ser “consumido” rapidamente; mejor aln, no deberia de ser consumido en absol uto.

Una pregunta se impone: ¢Cuénto vale la preservacion de un patrimonio frente a la
satisfaccion de las necesidades esenciales de una sociedad o frente a una operacion
hipotecaria? ¢Cudles son los términos de sustitucion de una inversién entre proteccion y
destruccion del patrimonio?

La proteccion “extendida’, larga, del patrimonio tiene un rendimiento econdémico
conocido bajo e vocablo de “recompensa de la espera’ o de la “recompensa de la
abstinencia’. Antes que gastar o consumir, o incluso destruir un bien patrimonial, sus
propietarios —el Estado, la comunidad, un individuo- deciden conservarlo. Esta decision
podria bien haber sido tomada frente a la posibilidad de unos ingresos muy elevados



esperados de un potencial proyecto turistico o de una operacion hipotecaria o
inmobiliaria. Como los hienes patrimoniales no son una fuente abundante y no
satisfacen jaméds una demanda que estd en crecimiento continuo, deberian tener
implicito un aspecto de “propiedad” para que sean utilizados de forma adecuada. Es en
efecto la rareza de estos bienes |a que hace posibles |os ingresos de sus propietarios.

Consideremos primero que € patrimonio es una mercancia y que, como tal mercancia,
es una herramienta —o un factor- de produccion. Ahi Piero Sraffa, economista italiano
gue ensefié en Trinity College y en la Universidad de Cambridge, aporta una importante
contribucién a la estimacion del valor de una mercancia en € marco de un proceso de
produccion. En la obra citada, a pie de pagina, Sraffa trata sobre e capita fijo,
considerado como un bien de produccion durable y que entra cada afio en un proceso de
produccién de la misma forma que, por gemplo, las materias primas son regularmente
consumidas para la produccién. Seguidamente, diremos que un sitio patrimonia o un
monumento estara considerado como (@) un capital fijo y (b) una mercancia que
contribuye en un proceso de produccién.

El patrimonio, un instrumento duradero de produccién, forma parte de los medios que
entran cada afio en un proceso de produccién como todo otro medio consumido por €l
proceso. Al final de un ciclo de produccion —supongamos un afio- la parte restante del
patrimonio, tras la contribucién de este mismo patrimonio a proceso, serd tratada como
una parte del producto anual comun a la rama econdmica concerniente, siendo la
produccién principal una mercancia negociable que representa €l objeto principa del
progreso. En e ambito que nos concierne, la economia del patrimonio, y para
smplificar la explicacion, nos podemos imaginar que € objeto de la produccion es e
ingreso del turismo.

Con la finalidad de ilustrar esto, tomemos e gemplo de una maquina de tejer que, con
el hilo, la energia que consume, etc., contribuye a un proceso de produccién. Al final de
dicho proceso —un afio- la méaquina ha envejecido de un afio: ha sido utilizada, a
envejecido un afio y reducira el margen d fina del gercicio como una nueva mercancia
con los tgidos que habra producido. Esto implica que la maguina, con diferentes
edades, sea tratada como tantos otros productos, cada uno teniendo su precio, Su propio
valor.

En consecuencia, una rama que utilice un instrumento de produccién duradero debe ser
considerada como teniendo tantos procesos separados como afios haya durado la vida
del instrumento. Cada uno de esos procesos utiliza un instrumento de una edad diferente
y cada uno de ellos produce, junto a otras maquinas, un instrumento que es un afio méas
vigio que @ utilizado anteriormente en &l proceso.

En e caso del patrimonio, los sitios y monumentos pueden ser asimilados a tales
mercancias como se define en el proceso de Sraffa: bastara con sustituir el telar por un
bien patrimonial. Esta mercancia —el patrimonio- produce bienes, genera ingresos, en
combinacion con otras mercancias utilizadas en € proceso: hoteles, restaurantes,
inmuebles, vigies, etc., por no citar mas que |o més aparentes.

Este hecho, por lo tanto, es exactamente como € del telar, € sitio se devalta a lo largo
de la produccion. En términos econdmicos, su precio de mercado cambia. Pero no
necesitamos someterlo a la venta para conocer su valor mercantil. Esto nos lleva a



“valor de opcion”, pero con un rasgo econémico, mercantil. Podemos entonces decir
que € vaor de un sitio 0 de un monumento es equivaente a valor de las mercancias, de
los bienes que produce.

El valor del patrimonio es, por consecuente, igual a la suma de todos los ingresos
generados por su existencia (su presencia), menos los gastos de su gestion, incluidos los
de mantenimiento de sus valores patrimoniales.

Asi ques

Vt=Valor del sitio por afio (t)

Rt = Ingresos totales generados por la explotacion del sitio (s) durante €l afio (t)

Ct = Costes de gestion y mantenimiento del sitio (s) durante € afio (t)

Entonces,

Vt =Rt - Ct

O bien

Rt=Rat+..+Rnt+..+Rzt

Sea la suma de todos los ingresos directos e indirectos inducidos por la presenciay €
uso del sitio, como:

d) Derechos de entrada y visitas,

€) Ventas de tarjetas, pliegos, guias, fotografias, etc.,
f) Aparcamientos, desplazamientos, ...

g) Hoteles, restaurantes, ...

h) Imprenta, ...

Teniendo en cuenta que todos estas actividades generan directamente otras.
Por consecuente y de la misma forma,
Ct=Cat+..+Cnt+..+Czt

Sea la suma de los diferentes gastos de limpieza del sitio, de su presentacion, de las
investigaciones cientificas y de las publicaciones y, en funcién de la fragilidad del bien,
de los costes directos e indirectos de su mantenimiento fisico y su continua
rehabilitacion y restauracion para compensar |a degradacion causada por su uso.

Tedricamente, S suponemos gque una herramienta como € patrimonio produce ingresos
con una eficacia constante a lo largo de su vida, € coste anual de su gestion y de su
mantenimiento debe ser constante s queremos que € precio de los productos generados
por su uso no cambien. Este coste anual seraigua a una anualidad fija, donde e valor —
calculado e base a la tasa general de produccién (r)- esigual a precio de origen de la
herramienta (o sea € valor econémico del patrimonio). Si este valor econdémico directo



esV(0), y lavidadd stio igual a(n) afios —o que es € caso del patrimonio, ha de ser 1o
mas duradero posible- la anualidad es:

VO X[r(1+r)T/[(1+r)"=1]

Por lo tanto, habiamos ya explicado que los procesos anuales de produccién varian de
un afio a oro por e simple hecho que la herramienta de produccion, agui €l patrimonio,
produce a fin de cada proceso de produccién una nueva herramienta, una nueva
mercancia, un nuevo patrimonio un afio mas vigjo que € precedente. Su valor varia por
lo tanto con su edad —o mejor alin, con la cantidad de afios de uso. Asi que, afio tras afio,
una parte cada vez mas grande de los ingresos del patrimonio tendré que ser destinada a
Su gestion y su mantenimiento.

De donde:

Vt0 = Vaor de uso directo del patrimonio en €l afio t0

Vil = valor de uso directo en €l afio t1

DV11,t0 = Variacion del valor de uso directo entre t1 y tO (que puede ser negativo)

TRtO = Ingresos totales directos en tO

TRt1 = Ingresos total es directos en t1

TCtO = Costes total es de presentacion y mantenimiento en tO

TCt1 = Costes totales de presentacion y mantenimiento en t1

Entonces,

DVt1,t0 3 [(TRtl — TRt0) — (TCtl — TCtO)]

S queremos que €l patrimonio conserve sus valores.

Mientras tanto, esta relacion es también funcién del tipo de patrimonio y de su
capacidad de uso directo (capacidad de acogida de visitantes, entre otras). Un sitio
fragil, como por gemplo un parge prehistorico o excavacion arqueoldgica fenicia, no
puede acoger tantos visitantes y soportar los mismos tipo de uso que un anfiteatro
romano o un edificio histérico. Igual ocurre con las ciudades histéricas —como
comenzamos a saber- que no pueden acoger excesivo turismo Si no quieren convertirse
en “mono-economias’.

Estas relaciones pueden ser aprehendidas en un diagrama. En e que viene a
continuacion se recoge en e ge de ordenadas (0Y) los ingresos generados por e uso del
patrimonio, y sobre € ge de abscisas (0X) € periodo de vida de ese patrimonio. La
diagonal (0Z) representa la fragilidad del patrimonio considerado —siendo mayor que O.

Las curvas isocudnticas (A), (B) y (C) representan la relacion entre € ingreso del
patrimonio y la duracién su vida en funcién de su grado de fragilidad.



Para un nivel de ingresos dado (0Y), € patrimonio menos frégil (curva C) tendra un
tiempo de vida de (0f) y € més fragil una duracién de (0d). Para un ingreso de (Oy),
inferior a (OY), € tiempo de vida aumenta para alcanzar (0X) en e patrimonio menos

frégil.

S~
N

A mas ato rendimiento del bien, es decir cuanto mas grande sea la explotacion del
patrimonio, mas corta sera su vida. A través de una gestion (proteccién, conservacion,
restauracion, utilizacién, ...) reforzada, se puede esperar, con la misma tasa de
rendimiento, aumentar la vida del bien explotado. Sobre € diagrama y par aun nivel de
ingresos esperado en (Y), se pasara de (a) a (b) y eventualmente a (€) con inversiones de
gestion del bien equivaentes a (a-b) y (b-c) donde (a), (b) y (c) son los puntos de
interseccion de las curvas (A), (B) y (C) con & nivel de ingreso esperado en (Y). El
[imite econémico del gercicio interviene cuando € coste de gestién y mantenimiento
alcanza o supera los ingresos directos de la explotacion del bien. Pero claro estg, este
diagrama, tanto como la vision econdémica del patrimonio, tiene sus limites. No
aprehendiendo este mas que €l valor de uso directo del patrimonio, siendo |os otros usos
dificilmente calificables pero no por ello menos importantes. Cuanto decida € Estado
proteger su patrimonio y valorarlo, depende tanto de elecciones econémicas como de
razones politicas.



c) Laamortizacién del patrimonio

Cuando la tasa de rendimiento del patrimonio o de un paraje es nula, su amortizacién es
regularmente equivalente a mantenimiento rutinario. En cuanto la tasa es positiva, es
decir que e patrimonio esta siendo utilizado, ya no ocurre lo mismo. En circunstancias
normales, la amortizacion anua variard con las necesidades del lugar, generadas por su
uso, su degradacion. Como es dificil prever en e presupuesto |os fondos necesarios por
afo, para una buena conservacion, habrd que planificar una cifra relativamente
arbitraria, pero teniendo en cuanta las prioridades de sus necesidades. Como €
patrimonio se encuentra en una situacion de competencia con otros sectores frente a las
ayudas del fondo publico, es ahi donde e valor mercantil del patrimonio y e céalculo de
su rendimiento pueden ayudar a prever y obtener |os fondos necesarios.

La teoria econdbmica nos muestra que € vaor de una mercancia no mengua de una
cantidad igual por afio. Por € contrario, a partir de un momento donde una mercancia
produce un ingreso, su vaor mengua progresivamente: un poco mas cada afio. Todo
esto estailustrado en el gréfico siguiente.

En este gréfico, € valor del sitio se reflgja en porcentagjes sobre € ge de ordenadas,
comenzando por 0 y terminando en 100%, en e punto de encuentro entre el ge de la
diagonal y la curva. La edad tedrica del sitio o su tiempo de vida tedrica, que ha de ser
la maxima, se reflgja en € ge de abscisas. Su limite se encuentra en € punto de union
de ge con ladiagona y la curva. La diagona representa la evolucién tedrica del valor
de un patrimonio no explotado, que envejece por degradacion natural. La curva es una
representacion simplificada de la evolucion del vaor de una patrimonio explotado: su
valor disminuye cada afio un poco més. Cuanto més elevado es e rendimiento de
explotacion del patrimonio, més alta sera su pérdida de valor, més pendiente sera la
curvaen relacion con € e de abscisas.

Hay que tener también en cuanta que desde una perspectiva puramente econémica, €
valor mercantil del patrimonio aumenta con su rendimiento, con los ingresos que
genera. Esto puede parecer contradictorio puesto que acabamos de ver que con € uso, €l



valor del patrimonio disminuye. Por lo tanto hay una diferencia evidente entre el valor
intrinseco del patrimonio y su valor de uso (o valor mercantil). Mientras que € primero,
el valor de uso, aumenta a principio con € rendimiento del patrimonio, el segundo, €l
valor intrinseco, disminuye porque los valores que forman € patrimonio disminuyen a
causa de su explotacion.

P. Sraffa explica esta paradoja de la siguiente forma: “Considerando la situacién de una
herramienta con una edad dada t y que tiene una duracion total de vida de n afios. La
suma de la s disminuciones de su valor alo largo de los t afios de su vida sera inferior si
r>0 que si r=0. Asi que la suma de las disminuciones que fatan para que su valor sea
igua a0, que esigua a su valor actual, es més grande si r>0 que si r=0. Igualmente
podemos demostrar que su valor no solo sera més grande cuando r>0, pero ademas que
aumentara con cada aumento der.”

Para el patrimonio, esto significa que & valor mercantil del sitio, en otros términos su
utilidad econémica, serd mas elevada cuanto més elevado sea e rendimiento de su
utilizacion. Para que un sitio aceptado por la economia, tiene que ser explotable al
maximo. Aqui es donde reside la paradoja del patrimonio en la economia: hay una
oposicién entre valor econdmico de un bien y su valor patrimonia intrinseco, pero al
mismo tiempo, es e reconocimiento de estos valores intrinsecos € que permite su
utilizacién econémica. Esta reflexione no es més que un atgjo pues no distingue entre
los valores no econdmicos del bien: ¢se trataria de valores de memoria, de valor
estético, de pintoresco, de valor cientifico? Es evidente que cada tendria un impacto
diferente sobre la economia del bien.

Si hiciésemos por un momento caso omiso a esas diferencias, podriamos representar de
una manera simplificada esta paradoja.

_______________ Valor econémico

Rendimiento A
Vaor intrinseco

»  valor

Para resolver este conflicto de valores —el aumento de uno de ellos hace disminuir a
otro- la busgueda del equilibrio es necesaria S queremos que € patrimonio vivay sea
atil. La utilidad econémica maxima no debe superar € punto de unién entre las dos
curvas.



Este cuadro es muy tedrico: es rarismo encontrar en la realidad una relacion tan lined y
directa entre valores econdmicos y valores patrimoniales. La relacién, y por lo tanto la
forma de las curvas, sera diferente segin se trate de un sitio urbano o de un pequefio
patrimonio rural. Esto queda, por lo tanto, como un elemento ilustrativo de la
contradiccion que existe y su manera de resolverla.

1l — El patrimonio urbano: origenesy funciones

A — Origenes de las ciudades y de sus patrimonios

En las ciudades, la conservacion y la utilizacion del patrimonio conlleva todavia més
riesgos hipotecarios y econémicos que en otros lugares, son mas importantes que en las
zonas rurales. Como el patrimonio urbano mas cercano a nosotros esté concentrado en
zonas con un fuerte valor hipotecario, es objeto de pasiones y debates cotidianos. Su
contenido ha acabado por salirse de los monumentos y los paacios para englobar
barriadas, viviendas y edificios comerciales, arquitectura reciente.

¢Como conservar en una ciudad o en un barrio histérico sus caracteristicas sin
“museificarlo” y respetando los derechos de confort y de acceso a las facilidades
modernas de sus habitantes? ;COmo no caer en un romanticismo “fachadaista’ en
beneficio de una sobreexplotacion econémica? Tan solo son una pocas de las preguntas
gue se plantean cada vez que se aborda la proteccién del patrimonio. Para contestar, una
rapida lectura historica de la constitucion de las ciudades y de su patrimonio me parece
apropiada.

Hasta e S. XVIII, se entendia por aglomeracion una acumulacién, una concentracion.
Fue a partir de S. XIX que comenzd a significar “ciudad”; este sentido resulta del
hecho de aglomerar las viviendas humanas juntas, en un mismo lugar. Aglomeracion
representa bien e fendmeno urbano, nacido del deseo o de la necesidad humana de vivir
juntos, de una forma cercana, concentrada en un mismo lugar. Esta necesidad o este
deseo estd en € origen de la congtitucion de las ciudades.

Ya antes de la primera ciudad, los hombres habian descubierto la utilidad de vivir en
grupo, en un mismo lugar. Desde la época de las grandes tribus de cazadores, las
amenazas que pesaban sobre los humanos |os empujé a agruparse y evolucionar en tribu
mas 0 manos organizada. Progresivamente, comenzaron a ocupar refugio (cuevas o
sotanos, tajos y colinas, ...) y a protegerlo con cercados, a decorar los muros con
gravados o pinturas rupestres.

Es el desarrollo de la agricultura lo que ha contribuido, sin duda sobre el 8000 a.C., en
la construccion de las primeras verdaderas ciudades que no son mas que una simple
aglomeracion de algunas cabafias arededor de un punto de agua. Como escribe Fernand
Braudel en "Mémoir de la Méditerranée” (Memorias del Mediterraneo),

"El hombre se estd convirtiendo en e "conocedor de los secretos que
hacen germinar € trigo y obedecer a los animaes’, la ganaderia y la
agricultura sustituyen poco a poco a la caza y a la recolecta de frutos
salvges. De repente, & hombre se arraiga, sus ciudades ya no se mueven
y se eevan sobre sus propios escombros, formando hoy en dia las
colinas artificiales bien conocidas por los arquedlogo, los tells de Asia,



los magoulas de Tesaldnica, las toumbas de Macedonia, los hoyik de
Turquia."

Me gustaria resaltar como gemplo de las primeras urbanizaciones arqueolégicas del
mediterraneo.

El primero estd en Turquia, Catal HOylk, cuyas excavaciones arqueoldgicas han
permitido descubrir un verdadero barrio con viviendas agrupadas a rededor de varios
santuarios. Al exterior de la aglomeracion, los muros de las viviendas protegen contra
merodeadores y asaltantes. Tan sdlo ventanas dltas, inaccesibles sin escaleras, servian
sin duda a los arqueros para la defensa del lugar. La circulacion desde € interior se
realizaba por |os tgjados, accesibles por unas trampillas.

Catal Hoylk se convirtié en una verdadera ciudad con sus tierras agricolas donde
habitantes cultivaban gran variedad de grano y arboles frutaes. Se hacia aceite y
cerveza y los animales se domesticaban. La fuente de ingresos mas importante
guedando para el comercio: gercié un cas monopolio sobre € comercio de la obsidiana
gue provenian de dos volcanes en activo en las proximidades y que se vendian d oeste
de Anatolia, en Chiprey en e Levante. A cambio, Catal HOyUk recibia silex y caracolas
de Siriay de la costa oriental del Mediterraneo, piedras, aabastro, marmol, cobre, que
nutria un artesanado muy elaborado.

Sobre todo por € arte sagrado, la singularidad de Catal Hoyuk es la riqueza de sus
lugares culturales. Un material muy rico, hecho de relieves y pinturas sobre escayola
fina, la diosa de la fecundidad que se encuentra muy a menudo, nos lleva creer que una
cierta forma de economia urbana estaba ya bastante desarrollada como para poder
autorizar la utilizacion de importantes cantidades a favor de los santuarios de la ciudad.

La evolucién de Catal Hoylk nos lleva a la ciudad: division del trabajo, comercio con €
exterior, division geogréfica de la aglomeracién por barrios concentrados arededor de
los santuarios, protecciones contra las agresiones externas. Todos |os ingredientes estéan
ahi paralaeclosiony € desarrollo del fendmeno urbano, base de nuestra civilizacion.

Otro lugar totalmente diferente, otro centro del desarrollo pre-urbano precursor de
grandes metrépolis de Oriente: Petra la Nabatelana, casi toda tallada sobre € tierno gres
de sus montes y que supo utilizar la topografia para su urbanismo, sus necesidades de
aguay su proteccion contra agresores externos.

Petra nacié del comercio de incienso y fue construida, sin duda, por tribus de la region
de Arabia del norte que comerciaban con especies entre la Arabia feliz y e mundo
mediterraneo. Al igua que en Cata HOylk la economia era pluraista: agricultura
desarrollada, fuentes hidraulicas controladas, artesanado, comercio floreciente con €
mundo exterior, religion fuertemente establecida. Todos los ingredientes para asegurar
la duracion de las instalaciones humanas en un mismo lugar estaban presentes. La
ocupacion de los parajes de Petra se alargd sin discontinuidad desde el segundo milenio
a. C. Hasta e S. VIII de nuestra era cuando Petra fue destruida por un terremoto.
Mientras tanto tuvo la misma suerte que otras ciudades: periodos de gloria, ocupacion y
cambios de religién se sucedieron.



Petra tiene una extraiia mezcla de monumentos concentrados en un estrecho valle
tallada en gres con vestigios romanos y bizantinos que se empiezan a sdir a la luz del
dia. La riqueza de sus templo, de sus vias principales y de sus monumentos funebres, €l
ingenio y la extrema complejidad de su sistema hidraulico, demuestran ampliamente la
importancia de esta concentracion quasi-urbana de habitantes, tanto como la
importancia de su economia y de sus intercambios comerciales y culturales que
emprendieron con sus vecinos. De una forma particular, Petra también es una ciudad.

Una ciudad, es por lo tanto el resultado de una multitud de factores que, combinados
juntos, proporcionan las condiciones necesarias (pero no siempre suficientes) para la
eclosiéon de una forma de vida urbana. Una ciudad se hace ante todo con una economia
capaz de crearla y de alimentarla continuadamente. Para que una aglomeracion, una
concentracién de viviendas ruradles se convierta en ciudad, necesita los medios
necesarios: abundancia econdmica, especidizacion de los oficios, legidacion y/o
organizacion socia, religion, sistema politico. Estos medios combinados Ilegaran
progresivamente a la especiaizacion espacial: sitios de culto, espacios publicos, lugares
de reunidn, sitios de poder, mercado y comercios, industria, etc. Progresivamente, €l
espacio sera modelado para acoger las diversas funcionalidades que hacen a una ciudad.
Cadlles, plazas, avenidas, aseguraran la comunicaciéon entre estos diferentes espacios y
separarén en barrios las diferentes partes de la ciudad que seguira ensanchandose tanto
tiempo como su papel, econdmico, politico, religioso, o cultural, se lo permita.

Fernand Braudel explica muy bien este proceso de constitucion de las ciudades:

"Las civilizaciones nacen a lo largo de los rios que fueron disciplinados
para ponerlos en su sitio, con irrigacion artificial, la apropiacion de las
tierras de lima, faciles de cultivar, de una fertilidad espontdneamente
renovable. El resultado est4 a la adtura del esfuerzo: €l nacimiento, a la
vez, de una fuerza globa sin igua y de una sujecion evidente de los
individuos. Estas disciplinas no pueden edificarse més que con redes de
ciudades que nacen como consecuencia de la abundancia agricola de los
campos cercanos.

Entre otras cosas hizo falta, para que e dialogo desigua ciudad-campo
se instaurara, una cierta modernidad en los lazos econdmicos, un cierto
reparto del trabgjo, una obediencia socia fundada sobre una religion
exigente, una realeza de derecho divino. Todo esto, la religion, la
realeza, € principe, la ciudad, e cana de riego, la escritura sin la cua
no se podria haber dictado ninguna orden y llevarla Igos, ninguna
contabilidad puesta en acta, todo esto ha debido ser construido de nuevo.

El resto se deduce normalmente. Estas sociedades urbanas han tenido
necesidades imperiosas: sal, madera para la construccion, piedra (incluso
de la més ordinaria). Y como en toda sociedad que se sofistica y
perfecciona, se crean nuevas necesidades que pronto se hacen
necesarias. oro, plata, cobre, estafio, aceite, vino, piedras preciosas,
marfil, maderas exdticas, perfumes, ... . Esto vienes, la sociedad rica ira
a buscarlos lgjos. En breve, € abanico de traficos de abre a tope,
ampliamente. De esta forma hay ruptura del circulo econémico que, de
otraforma, habria podido cerrarse sobre si mismo."



Una ciudad es por lo tanto una combinacion (A) de construcciones verticaes de
viviendas y comercios con (B) monumentos religiosos, funerarios, publicos y (C) vias
conectando estos elementos entre ellos. Desde € punto de vista de la economia, es un
conjunto de actividades comprendidas desde € artesanado hasta el comercio pasando
por otro tipo de servicios e intercambios. Una ciudad es un sistema econdémico
intercambiando servicios y productos elaborado con la produccién de su entorno. La
evolucion alo largo del tiempo del entorno urbano puede resumirse en los dibujos que
vienen a continuacion.

B.- Proteccion del patrimonio urbano

¢Qué es del patrimonio urbano y de su proteccion en este conjunto de elementos
congtitutivos de la ciudad? Ya lo mencionamos a principio, € patrimonio se extiende
tanto a los monumentos como alas viviendas, los locales comercialesy los barrios.

La Convencién para la proteccion del patrimonio mundia cultural y natural, llamada
también Convencion del patrimonio mundia o Convencién de 1972, no incluye la
ciudad en su definicion de patrimonio mundial. Segln esta Convencion, € patrimonio
cultural de valor universal excepcional que puede proteger es el siguiente:

" - los monumentos. obras arquitecturales, esculturas o0 pinturas
monumentales, elementos o0 estructuras de carécter arqueoldgico,
inscripciones, cuevas y conjunto de elementos, que tienen un valor
universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o
laciencia,

- los conjuntos: grupo de construcciones aisladas o reunidas que por
motivos de su arquitectura, de su unidad o de su integracion en €l
paraje, tienen un valor universal excepcional desde € punto de vista de
lahistoria, del arte o laciencia,

- los gitios: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y de la
naturaleza, comprendidas las excavaciones arqueoldgicas que tienen
un valor universal excepcional desde € punto de vista historico,
estético, etnolégico o antropol dgico."

Por supuesto podemos considerar que "los conjuntos 0 grupos de construcciones
reunidas’ comprenden las ciudades o los barrios y es sin duda sobre esta base que
varias ciudades o barrios histéricos han sido inscritas. Esto levanta, de agiin modo,
varios problemas en cuanto a la aplicacién de la Convencion a estos bienes inscritos
qgue difieren totalmente de los sitios arqueoldégico o de monumentos histéricos
deshabitados. Porque en contraposicion a este Ultimo, una ciudad, un barrio histérico
SON conjuntos Vivos, en permanente evoluciéon.

Dd simple hecho que una ciudad es una unidad viva, los criterios de autenticidad y de
integridad, su proteccién y su conservacion revelan entonces otro sentido. ¢COmo
podemos asegurar e mantenimiento del sitio, su supervivencia en € estado en el que se
encontraba en e momento de su inscripcion sin por o tanto fijarlo en vida? ¢Puede por



gemplo cumplir la misma funcion un monumento del S. XVI que cuando fue
construido?

Varias ciudades lo ha probado y han encontrado sus barrios histéricos despoblados de
habitantes, transformados en museos a aire libre donde los visitantes no se cotejan mas
gue con los comerciantes de recuerdos y los restauradores que le ofrecen una cocina
supuestamente auténtica.

Mas la historia de las ciudades nos indica una via que empieza a ser cada vez més
seguida. Tratando a conjunto podremos proteger el monumental urbano. Una catedral
bien protegida en un barrio que se muere, dejado al abandono, no es un patrimonio pues
¢A quién sirve? Lo mismo ocurre con un barrio constituido por viviendas patrimoniales
gue caen en € abandono o a contrario que esta perdiendo su identidad, pierde sus
valores patrimoniales.

¢Doénde se encuentra € equilibrio? ¢Cuanto guardar, proteger, renovar, cuanto cambiar
la naturaleza de un barrio, de una ciudad o de un monumento urbano sin pervertirlo?
Ahorabien y es evidente que si lavida no continlia, la muerte del bien estd alavistas.

La ciudad es una creacion de la economia; responde a las necesidades del hombre. Su
patrimonio monumental emana de la division del trabajo y de la abundancia en riquezas
despgada por sus habitantes. Los barrios que [lamamos histéricos en otro tiempo
albergaron alojamientos nobles, burgueses, obreros, pero también artesanos y
comerciantes. Constituian conjuntos vivos, complegos, junto a sus lugares de culto y
poder. Es por e descubrimiento de sus funciones y papeles que e patrimonio urbano
puede ser protegido, utilizado y presentado.

El turismo de masas, que se confunde cada vez més con e dicho "cultura", porque las
mismas masas ho se citan tan solo en las playas S no que visitan sitios patrimoniales,
no ha aportado la solucion econdmica a la utilizacion del patrimonio urbano. Al
contrario, este turismo no ha sido mas que la solucion facil que traen recetas rdpidas
pero que arrastran en su estela directa una transformacion radical de los barrios
histéricos y de los accesos a sus monumentos. Ante las actividades turisticas, hay cada
vez mas, una fuga de los habitantes del barrio y de los oficios que existian. Todo €llo
reemplazado por la economia turistica la més directa.

Esta economia, que alin se puede ver en algunos barrios de Paris, de Roma, de Quebec,
de Barcelona, de Turin y de Marrakech, por no citar mas que estas ciudades, no ha
atraido e man& que esperaban los dirigentes de las ciudades. El turismo en grupo se
comporta en circuito cerrado y €l dinero del turista no alcanza duraderamente la ciudad.
Por lo tanto en algunas de estas mismas ciudades, experiencias de resurreccién de la
vida en un barrio o de la reutilizacion de un monumento han conocido un éxito
espectacular. El barrio del Manais en Paris 0 € mantenimiento de los habitantes de la
Medina de Tunes son dos gjemplos contundentes del éxito.

Todo estd, parece ser, en la capacidad de encontrar el equilibrio entre e uso del lugar -y
su espiritu- con la proteccion necesaria, restauracion y puesta en vaor. La ciudad de
Bath en Gran Bretafia 0 Bergen en Noruega, ambas o han conseguido, cada una a su
manera ha sabido aliar los imperativos de la proteccion y de la puesta en valor con los
de la vida moderna'y con & mantenimiento de una verdadera vida urbana. La clave del



éxito, parece ser, reside més en la presentacion y el papel asignado al patrimonio que en
proteccion y su puesta en vaor. La presentacion del patrimonio urbano, nocion
relativamente nueva, toma la delantera sobre la puesta en vaor de la cua se
sobreentenderia una forma de accién "muséica’. La presentacion en cuanto a ella
integra la proteccion, la rehabilitacion y la utilizaciéon en un conjunto urbano no
necesariamente coherente, pero ciertamente complgo y compuesto de elementos
complementarios.

Asi, tras numerosos decenios con un acercamiento "museidal” del patrimonio urbano,
experiencias nuevas han demostrado que era en la comprensién del origen de las
ciudades y de su patrimonio que residia la clave del éxito de la proteccién de ese
patrimonio. La ciudad de Evora en Portugal, clasificada en @ patrimonio mundial,
conserva después de afios, sus estructuras urbanas, sociaesy econdmicas de antes de la
clasificacion, pero con, ademés de esto, una calidad de proteccion y de preservacion
cas idedles. Los habitantes originarios residen todavia 'y € turismo esta bien integrado
en la economia de la ciudad. Este éxito ha costado mucho tiempo, esfuerzos, paciencia
y €elecciones a veces dificiles, pero e resultado esta en la imagen de la ciudad. En
definitiva, e patrimonio, es tiempo, mucho tiempo; su buena proteccién, su
presentacion y su utilizacion juiciosa, necesitan también mucho tiempo. La solucion
ideal residiria finalmente en & respeto del factor tiempo que, é también como ya lo
hemos visto, participa en el proceso de produccién.

El espacio y el caso de los*distritos culturales”

Existen varias posibilidades de explicacion y de determinacion del papel del patrimonio
en la economia local. Hemos visto ya en la seccion precedente que e patrimonio era un
bien econémico, que desempefiaba un papel en la produccion de bienes y servicios, y
gue estaba en interaccion con su entorno econdmico. Hemos mostrado también que este
papel econdémico del patrimonio dependia en gran parte de la capacidad del patrimonio
de asumirlo sin que pierda sus valores intrinsecos. Esta capacidad depende de varios
factores. fragilidad del pargje, pero también voluntada de proteger los valores del lugar
(una iglesia no podra ser utilizada como cualquier otro monumento), voluntad de las
ciudades de proteger sus caracteres, sus especificidades.

En todo esto, existen por 1o menos lugares que destacan mas directamente que otros del
patrimonio. Proximidad geogréfica, dependencia frente a bien patrimonial,
omnipresencia de un aspecto “cultural”. Una reflexion sobre estos “espacios culturales’
ha sido mencionada por Walter Santagata, economista de la Universidad de Turin, en un
texto que trata de presentar a la onceava Conferencia de la Asociacion Internacional de
Economia de la Cultura (Minidpolis, USA — Mayo 2000) y titulado “Cultural Districts
for Sustainable Economic Growth”.

En este texto, Santagata funda su reflexidn sobre el pensamiento de Alfred Marshall en
lo que concierne a las concentraciones industriales y las condiciones de estas asi como
sobre la teoria de la plaza central (Central Place Theory) de los afios que pretendia que
para todo producto o servicio existe un mercado minimo: cuanto més pequefio sea €l
mercado, més pequefio sera € producto. Una peguefia ciudad por jemplo tendria un
museo pequefio. Si esto pudiese explicar la razén de la concentracion de creadores en



las grandes metropoalis, la situacion ha cambiado y este enclaustramiento ha reventado a
causa de lamundiaizacion de la economia de la comunicacion.

Un distrito cultural es pues un espacio —espacio no necesariamente definido
geograficamente- en € cua la economia esta dominada, llevada, por uno o varios
agentes econdmicos actuando juntos, intercambiando flujos y produciendo todos ellos
bienes y sarvicios en la esfera cultural. Los agentes econémicos de una ciudad por
gjemplo, podran querer sacar provecho de la presencia de un importante patrimonio para
desarrollar actividades culturales o servicios para € patrimonio y la cultura. No es por
lo tanto necesario que todos estos productos sean localizados en el entorno directo del
patrimonio en cuestion. Bastara con que los flujos de intercambio entre estos diferentes
agentes del mismo espacio econdmico deriven del mismo espacio econdmico.

Parailustrar este propésito, la cultura del Flamenco a depositado los limites de su lugar
de origen ha depositado los limites de su lugar de origen y los artistas de Granada son
hoy conocidos por todo e mundo, y no residen necesariamente en Granada. Esto no
impide que la reputacion del flamenco de Granada y de la musica granadina les debe
mucho.

Por demés, para que un “distrito cultural”, por utilizar € término de Santagata, pueda
crearse y prosperar, no es la residencia, la localizacion de su produccion cultural
especifica la que es necesaria, sino sobre todo la presencia en su seno de diversas
pequefias firmas culturales que funcionan en interdependencia. Siempre y cuando que la
mayor parte de los recursos humanos y econdmicos de sus industrias sea local, entonces
el digtrito cultural puede convertirse en un modo de desarrollo.

Ademas, con € desarrollo de los medios de comunicacion, la definicion del sector
cultural ya no es Unicamente geogréfica. Un distrito de actividades culturales puede
entender sus ramificaciones y sus interacciones hasta lugares muy lganos. Lo que
importa, es e papel del sector cultural —y en lo que nos concierne del patrimonio- en su
capacidad de estimular y Ilevar la economialocal.

Cuando tratamos de patrimonio cultural fisico, nos interesamos en un espacio
geogréafico claramente definido, que sea un monumento, un conjunto de monumentos o
de estructuras, una excavacion arqueoldgica o una zona urbana historica. Todos son
identificables en e espacio. El uso econémico del patrimonio se dirige a un espacio
preciso: e espacio del bien propiamente dicho y € espacio que le rodea, este Ultimo
pudiendo ser considerado como una serie de circulos concéntricos sobre los cuales €
patrimonio impacta menos no solo a medida de su alojamiento, sino también de sus
funciones econémicas. Un aeropuerto podra estar situado a cincuenta kilémetros de un
paraje importante, este sufrira mas su influencia que la de una fabrica de latas onduladas
gue pudiera estar més cerca del parge.

De la misma manera, podemos tener pargjes patrimoniales alrededor de los cuales reine
el subempleo mientras que, cerca de €elos, ciudades no patrimoniales estdn en pleno
crecimiento econdmico. Todo se basa en la integracion o no del patrimonio en la
economia local, es decir, en la utilizacibn o no de los recursos locales en €
funcionamiento del patrimonio.



Mercancia que participa en un proceso de produccién, € patrimonio entra en interaccion
con varios subsectores econdmicos. Cuanto més esta interaccion tenga lugar con los
agentes locales proximos a bien, en la ciudad o en la regidén, mas grande sera la
integracion econdmica del patrimonio en su entorno directo.

Seria conveniente que esta integracion se hiciese dentro del respeto de la diversidad de
actividades econdmicas del entorno y que las actividades derivadas del uso déel
patrimonio no resulten demasiado preponderantes que aquellas que nos encontremos en
una situacion de mono-economia, esto tendrd el efecto exactamente contrario del que
buscalaintegracion.

B.- El patrimonio: firma motriz o dependiente

El equilibro es la palabra clave de la relacion entre las unidades dominantes, las
unidades complejas 0 macro unidades, los polos de desarrollo, las unidades motrices, la
economia local y e mercado. Con € fin de integrar armoniosamente €l patrimonio en la
economia circundante, una vision de conjunto es la condicion para € éxito. Para llegar a
esto tendriamos que empezar, como bien escribe Francois Perroux, por una
reintegracion de la teoria Walraso-Parétinne de interdependencia entre agentes basados
sobre una expresion des lazos entre precios y calidades, y por lo tanto las relaciones
entre |os agentes basados sobre e precio tiene una lectura moderna de |as relaciones que
tienen en cuenta las relaciones de poder entre los grupos (agencias de vigjes, cadenas
hoteleras, transportistas,...) y |os agentes locales.

Sin entrar en detales del andlisis de Perroux sobre los polos de desarrollo y sobre las
firmas motrices, bastara de tratar rapidamente el papel de los constituyentes de un
espacio econdmico basado en e patrimonio que consideremos como un agente de
actividad local o regional.

Hace falta ante todo reconocer que la accion de los agentes sobre la realidad econémica
se readliza més a través de los grupos empresariales que tienen intereses comunes que a
través de agentes aisados. De este modo hablaremos del grupo de especidistas del
patrimonio, de tour operadores, transportistas, etc. Sera la posicion relativa de un grupo
con relacion a los otros en e proceso de produccion y en € flujo de intercambio € que
determinaréd su capacidad de influencia en la economia y a dirigirla, de transformarla
Estos grupos — por o menos los que trabgjan en la esfera econémica del patrimonio en
su sentido mas amplio — dependen todos de la presencia del patrimonio, de su uso
indirecto o aln de su no uso (diagrama de Serageldin).

A pesar de todo, la indispensable presencia de un patrimonio no lo vuelve, por tanto, lo
suficientemente poderoso para poder influenciar por si solo e curso de las cosas. La
dominacion del uso del patrimonio por los intereses econdmicos globales y por tanto, la
racionalidad, es la maximizacion de su beneficio es algo frecuente de nuestros dias y mi

Y nos lleva a menudo a su perversion e incluso a su destruccion.



C.- La matriz del flujo de intercambio y los ratios
“Iinput-output”

La integracion del patrimonio en la economia que la circunda dependen tanto del
tamafio ( valor patrimonial, valor excepcional, dimension fisica del bien, belleza,...) del
bien que de la dimensién y de la complgjidad de la economia del entorno. A fin de
llegar a esta integracion armoniosay maxima, debemos regresar a la relacién que hemos
demostrado entre la tasa del beneficio y la vida del patrimonio, entre los ingresos y los
valoresintrinsicos del bien considerado.

En cuanto al andlisis econdmico, ya sea este un asunto de planificacion y de prevision o
de compresion del presente o del pasado, utilizard la puesta a punto de un modelo
matricial de los flujos de intercambio que puedan ser tan exactos que los datos sean
disponibles o puedan ser recogidos. Comenzaremos por la definicidén de las areas a
considerar en € estudio: ¢gqué entra en la composicion del patrimonio? ¢, Cudl es la zona
geogréfica o laeconomiaen la cua se desea el estudio del papel del patrimonio?

La matriz de flujos de intercambios podra entonces representar sus cambios ya sea en
términos reales o en porcentgjes de flujos totales. Esta Ultima presentacion podra
mostrar la base del patrimonio en la economia considerada. A partir de esta matriz, las
simulaciones s vuelven imposibles y podrian estar pegadas a estudios de ratios “inputs-
outputs’ dentro de los procesos de produccién en los que participe € patrimonio. AUn
asi podremos evaluar no solamente € papel del patrimonio, sus bases dentro de un
cuadro econdémico determinado, sino también € rendimiento de las inversiones en
patrimonio, rendida cuenta del modelo de produccion y de los términos de los
intercambios entre el patrimonio y su entorno.

Determinaremos también dentro del cuadro de estos andisis los impactos directos y 1os
impactos indirectos del uso del patrimonio: esgueméticamente, diremos que los
impactos directos provienen de los flujos generados dentro del sitio, por € uso directo
del lugar mientras que los impactos indirectos son esos que provienen del uso indirecto,
no destructivo del patrimonio.

A titulo de gemplo, veremos después un modelo simplificado de lo que sera la matriz
de flujo de intercambios entre el patrimonio y 10s otros sectores econémicos.

Para cada sector, incluido € patrimonio. Esta matriz muestra & conjunto de las
interacciones, la produccion total por sector, las uniones a otros sectores y la parte del
valor adjuntado y la produccién total.

Antes de concluir, recordemos que existe una relacién evidente entre impactos directos
e impactos indirectos: el uso directo del lugar estimula el uso indirecto, pero a partir de
un cierto nivel de uso directo la atraccién del lugar disminuye por sobreexplotacion, €
impacto indirecto continuard creciendo solo durante un cierto tiempo para luego
empezar a disminuir.

Existen muy pocos estudios sobre este aspecto de la economia del patrimonio y seria
conveniente traer algunos para mejorar los instrumentos de toma de decision.



A modo de conclusion.

El uso econémico del patrimonio nos dara un papel de motor que si los centros de
poder, los propietarios del patrimonio, ponen este patrimonio a servicio de su entorno
directo y dentro del uso de los agentes locales. Cerramos aun una vez més el bucle entre
la nocién origina del patrimonio ( no del patrimonio sin propietario, sin guardian ) y €
patrimonio tal como lo entendemos. El uso econdmico del patrimonio es una condicion
de su proteccién y de su presencia, pero dentro de los limites que impone la naturaleza
mismadel patrimonio.



